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1 Introduktion

Regionen Mid Sweden bestar av Vasternorrland och Jamtlands 1&n avser att i detta dokument redovisa Mid
Sweden Offices (hadanefter MSO:s) fortsatta arbete 2011. Dokumentet antaget den 31 mars, 2011.

Under ett ar har diskussioner férts med North Sweden European Office om en méjlig sammanslagning av
kontoren med Europa Forum Norra Sverige som plattform fér det politiska arbetet. Malet med
sammanslagningen ar att 6ka antalet personer pa Brysselkontoret och effektivare kunna utnyttja
personalresurserna. D& diskussionerna annu inte har utmynnat i ett konkret férslag har Mid Sweden Office
agarrad beslutat att MSO i nuvarande form kvarstar under 2011. Ambitionen kommer dock att under 2011 vara
att undersdka hur man kan 6verféra resurser fran hemmaorganisationen till Brysselkontoret. Malsattningen ar
att férstarka personalsidan pa Brysselkontoret.

Ett beslut om MSO:s framtida verksamhet, organisation och agarstruktur efter 2011 ska tas under
verksamhetsaret 2011.

2.1 Vision, syfte och malgrupp

Jamtlands och Vasternorrlands lédns vision &r att vara en aktiv, attraktiv och framgangsrik region i
Europa.

Syftet med MSO 4r att bidra till 6kad hallbar tillvaxt i regionen’ och att vara ett stéd for huvudmannen att bli mer
aktiva och proaktiva pa den europeiska arenan genom att:

e paverka utformningen av framtida EU-aktiviteter

e framja natverksbyggande, kunskapsutbyte och partnerskap mellan regionen och andra europeiska
landers organisationer, féretag och medborgare

o fdrbéttra informationsflédet mellan regionen och olika EU-organ

e iodkad grad ta tillvara mojligheter till resurstillskott och kunskap

Malgrupp fér MSO:s arbete ar MSO:s huvudman.

1 Med regionen syftas Jamtlands och Vasternorrlands lan



2.2 Organisation

Projektagare for Mid Sweden Office 2011 &r Kommunférbundet Vasternorrland. Huvudmén fér projektet MSO
2010 &r Kommunférbundet Vasternorrland, Landstinget Vasternorrland, Lansstyrelsen Vasternorrland,
Regionférbundet Jamtland och Mittuniversitetet.

Agarradet har 11 representanter och kan innehalla max 14 representanter. Organisationen kallar till &garrad
minst tva ganger per ar dér samtliga huvudman ar representerade. Verksamhetsberattelsen med
bokslutsredovisning redovisas pa varens agarrad. P& det agarrdd som infaller p4 senhdsten skall prioriteringar
for verksamheten paféljande ar faststallas. Verksamheten har en ledningsgrupp bestdende av en tjainsteman
fran respektive finansiar. Ledningsgruppen leder samverkansprojektet genom att lyfta fragor som ar viktiga fér
regionen.

MSO bestar av projektanstalld verksamhetschef, som delar sin tid mellan Bryssel och regionen,
handlaggare i Bryssel samt tre anstallda handlaggare hos huvudménnen.

MSO Agarrad - Faststéller gemensamma prioriterade
- &r agarnas radsgrupp for samverkan i ett intresse- och bevakningsomréden
gemensamt MSO projekt - Faststaller verksamhetsplan och budget pa
- Utg6rs av huvudman tillika finansiarer av arsbasis

- Godkanner verksamhetsberéttelse och

verksamheten bokslutsredovisning

- representanter i &garradet utses av respektive - Faststaller principer for verksamhets-
huvudman o ) , uppfaljning

- huvudménnen skall infér radets méten beredas N. - Ansvarar for strategisk planering

mojlighet att ta stallning till fragor av principiell och - Agarradets presidium forbereder agarradets
strategisk karaktéar t.ex. angaende framtida moten i samrad med ledningsgruppens
finansiering ordférande och kontorschefen

MSO Ledningsgrupp - Kommunférpundet Véstgmorrland ér'

. . A . huvudansvarig samt administrerar projektet
- utgor ledningsgrupp fér samverkansarbetet inom - Kommunférbundet i Vasternorriand &r
MSO ) L ) arbetsgivare fér verksamhetschefen
- har ett kollektivt ansvar att félja upp det strategiska - Ordférande for ledningsgruppen &r
arbetet inom MSO utifran det regionala intresset S—| Landstinget Jamtlands representant
- Utgdr verksamhetschefens dialoggrupp for - Ordférande utformar och skicka kallelser till
samarbetet inom MSO med uppdrag att lyfta fragor agarradets, presidiets och ledningsgruppens
som ar viktiga fér regionen moten

Verksamshetschefen, som delar sin tid
mellan Bryssel och regionen, skall:
- leda och fordela arbete for hela MSO

Mid Sweden Office - ha I6pande kontakt med ledningsgruppens

- utgdrs av ett kontor med verksamhetschef ordidrande och vice ordidrande

S -i samrad med ledningsgruppen foéresla
som delar sin tid mellan Bryssel och verksamhetsplan och budget fér beslut i

regionen, en handlaggare i Bryssel, och N—_| agarradet
resurser motsvarande tre handlaggare i - utforma en verksamhetsplan utifran
regionen agarnas direktiv

- operationalisera &gardirektiven
- ha verksamhets-, budget- samt
uppfdljningsansvar




2.3 Sammansattning av organisationen

Under verksamhetséaret 2011 ser organisationen ut enligt féljande:

1. Agarrad

Kommunférbundet Vasternorrland (ordférande)
Kommunférbundet Vésternorrland
Landstinget Véasternorrland

Landstinget Véasternorrland

Lansrad Lansstyrelsen Véasternorrland
Regionférbundet Jamtland

Regionférbundet Jamtland (vice ordférande)
Regionférbundet Jamtland

Regionférbundet Jamtland

Mittuniversitetet

Lansstyrelsen Jamtland

2. Ledningsgrupp

Regionférbundet Jamtland
Regionférbundet Jamtland
Kommunférbundet Vésternorrland
Landstinget Véasternorrland
Lansstyrelsen Véasternorrland
Mittuniversitetet

Lansstyrelsen Jamtland

Mid Sweden Office

3. Mid Sweden Office

1/1 Chef Bryssel/regionen (2011.01.01-2011.12.31)
1/1 handlaggare Bryssel (2011.01.01-2011.12.31)
1/1 handlaggare Ostersund (2011.01.01-2011.03.15)

1/1 vikare fér Sandra Droguett Biérklund (Regionférbundet Jamtland)

1/1 handlaggare Harndsand

(Kommunférbundet Véasternorrland)

1/1 handlaggare Harnésand (Landstinget Vasternorrland)
2011.01.01-2011-09-16

Glenn Nordlund (s)
Anders Gafvert (m)
Andreas Sj6lander (s)
Sverker Agren (kd)
Sten-Olov Altin

Jan Olof Andersson (m)
Thomas Andersson (c)
MonaLisa Norrman (v)
Robert Uitto (s)
Anders Sdderholm
Olle Lundgren

Jan Rénngren (ordf.)

May Andersson (v. ordf.)
Bjérn Sundelin

Ulrika Aberg

Christer Fréjdh

Hans Halvarsson

Kerstin Brandelius-Johansson

Kerstin Brandelius-Johansson
Marlene Deogan
Sandra Droguett-Bidrklund

Maria Svensson

Torbjérn Lindahl (vikarie for
Linda Hallgren, foéraldraledig)

MSO kontoret i Bryssel skall bereda plats for studenter, garna fran Mittuniversitetet, under en praktikperiod om
5 manader. Stipendiemedel utgar fér en person per termin. Praktiken syftar till att fa en ékad forstaelse och
férdjupad kunskap om hur EU fungerar i samspel med den regionala och lokala nivan.



3 Verksamhetsplan for 2011

Denna verksamhetsplan presenterar MSO:s verksamhetsinriktning, arbetsmetod och aktiviteter under 2011.
Ledstjarnan for allt arbete inom MSO &r att starka regionens utvecklingsmdéjligheter genom ett ékat
Europasamarbete.

| samband med Agarradsmétet den 3-4 september, 2009, beslutades att det &r fortsatt viktigt att
Vasternorrland och Jamtland finns representerade i Bryssel i form av ett EU-kontor. Malséttningen ar att
EU-fragorna blir en integrerad del av verksamheten i huvudméannens och andras organisationer i lanen.
Huvudmannen ska under 2011 hdja ambitionen genom ett aktivt internt arbete dar fler anstallda far
kunskap om hur beslut som tas inom EU direkt och indirekt paverkar den egna verksamheten. Men ocksa
kunskap om hur man kan paverka EU inom for regionen viktiga fragor. Detta ska pa langre sikt sékerstalla
proaktiva aktorer i regionen och skapa férutsattningar for regional utveckling med ett strategiskt EU
perspektiv. Interaktiviteten mellan EU-kontoret i Bryssel och regionen blir pa detta satt tydligare med
aktiva mottagare och bestéllare.

MSO kommer att under 2011 stédja interna processer av integrering av EU-fragor hos huvudméannen. Det
kan t.ex. vara EU-utbildning hos enskild huvudman som kan kompletteras med arbetsdagar placerade pa
Brysselkontoret. Ett annat omrade ar att stédja genomférandet av EU-relaterade seminarier i regionen
eller i Bryssel. Detta sékerstéller att huvudmannen blir aktiva pd EU-arenan, dels lokalt och regionalt men
ocksa i Bryssel och i Europa.

Under varen 2011 kommer ett forslag att utarbetas om hur MSO ska organiseras efter 2011. Beslut ska
tas av agarradet under 2011. Arbetsmetoder och aktiviteter under 2011 kan eventuellt paverkas av detta.

Lansstyrelsen Jamtland har gett MSO i uppdrag att kartlagga och arbeta fram ett atgardsprogram fér
lanet; "Insatser for att framja 6kat europeiskt samarbete med férslag pa atgardsprogram”. Detta projekt
férlangs t.o.m. 31 mars, 2011.

3.1 Arbetsmetod och aktiviteter 2011

Nedan féljer en beskrivning av de arbetsomraden, prioriteringar samt exempel pa aktiviteter som MSO planerar
att arbeta med under 2011.

MSO:s arbete ska bidra till regionens utveckling genom att 6ka vara uppdragsgivares kunskap om och
medverkan pa EU-arenan och visa pa mervardet med EU samarbetet. Detta galler saval politisk paverkan samt
att 6ka deltagandet i transnationella och interregionala program.

MSO:s tre arbetsomraden som beskrivs nedan har alla har samma prioritet. Arbetsinsatserna skiftar dver
tid samt att vissa av de prioriterade omradena kraver ett mer langsiktigt respektive kortsiktigt arbete.

e Bevaka och inom ramen fér EFNS (Europaforum Norra Sverige) utarbeta underlag samt stdédja
paverkan

e Arbeta for att 6ka deltagandet i EU: s transnationella och interregionala program

e Information - kunskapsspridning/natverksarbete

Politik

Information - kunskapsspridning/natverksarbete EU:s transnationella och interregionala program



1. Bevakning av politikomraden

MSO:s arbete ska bidra till regionens utveckling genom att lyfta fram regionens viktiga fragor pa EU-arenan.
Politikarbetet bestar av att pa ett tidigt stadium arbeta fér utformandet av kommande EU politik. MSO arbetar
tillsammans med olika aktérer genom att formedla vad som ar pa gang och lyfter fram paverkansméjligheter till
huvudménnens aktorer.

Den stérsta delen av detta arbete sker inom ramen fér Europaforum Norra Sverige, dar MSO utgér ett av
tjianstemannastdden bland regionens aktérer. Tjanstemannastdd innebar att bevaka, férmedla
information, ta fram underlag, bidra med expertis, kontakter etc. till rapportérerna.

Bevakningsomradena inom Europaforum &r miljé och energi, infrastruktur och transporter,
sammanhallningspolitik och forskning och utveckling. Dessa &r aven prioriterade bevakningsomraden
inom MSO.

MSO &r ocksa aktiva i NSPA (Northern Sparsely Populated Areas) kring framtida sammanhallningspolitik,
strukturfonder m.m. Syftet med néatverksarbetet ar att paverka processer som ska leda till att regionen far
positivt utfall i EU:s kommande policy och finansieringsprogram 2014-2021.

Exempel pa aktiviteter under 2011:

e Utgobra en del av tjanstemannastédet i Europaforum Norra Sverige2

e Halla huvudmannen uppdaterade om det arbete som gors inom olika natverk (NSPA’, iBSG®, Swereg®,
AER'” CPMR'"', EU natverken i regionen etc.)

e Informera och medvetandegdra om paverkansmdjligheter och aktiviteter inom EU:s institutioner

e Informera huvudméannen om remisser och dppna konsultationer fran EU:s institutioner s& att regionen
blir mer proaktiv

e Informera, bevaka och rapportera fran konferenser, seminarier, natverksmoten och dvriga aktiviteter
kring EU:s politik, strategier, program m.m. inom MSO:s prioriterade omraden. Men ocksa delta for
huvudmannens rakning da de inte har mojlighet att sjélva vara pa plats i Bryssel och féra fram
regionens asikter i olika fragor.

2. Bevakning av EU:s transnationella och interregionala program

MSOQO:s uppdrag ar att inspirera och informera fér ett 6kat deltagande i transnationella och interregionala EU-
program. Det gbr vi genom att stddja projektprocessen vilket innebar att vi, i samarbete med andra
projektaktdrer i regionen, ar bollplank for idéer, koordinera kontakter med partners, program sekretariat etc.

Exempel pa aktiviteter under 2011:

e Erbjuda informations- och inspirationsseminarier om projektmdjligheter.

e Guidning bland det utbud som finns av program (inkl. utlysningar), radgivning, informationsékning av
EU: s transnationella och interregionala program.

e Arbeta med partnersékning saval fran EU till regionen som fran regionen till EU for att hitta Iamplig
partner till projekt.

¢ Informera om méjligheten att paverka samt fungera som dérréppnare for utformningen av EU:s program

e Stdédja métesmojligheter i Bryssel vid etablering av EU-relaterade natverk och projekt

e Informera, bevaka och rapportera fran konferenser, seminarier och 6vriga aktiviteter kring projekt- och
finansieringsmajligheter

e Ansvara for och slutféra projektet "Insatser for att framja 6kat europeiskt samarbete med férslag pa
atgardsprogram”. En slutrapport skrivs och redovisas fér huvudméannen i samband med ett &garrad.

2 www.europaforum.nu

7 Northern Sparsley Populated Areas

8 informal Baltic Sea Group

9 Ett natverk av de svenska regionerna i Bryssel
10 Assembly of European Regions

11 Conference of Peripheral Maritime Regions



3. Information och kunskapsspridning/natverksarbete

MSO bidrar till regionens utveckling genom att informera om EU inom ramen fér regionens prioriterade
utvecklingsomraden kopplat till aktuell EU-politik. MSO:s arbete i Bryssel bestar framst av att lyfta fram regionen
i olika sammanhang till relevanta EU akt6érer som ar av vikt for regionens utveckling (t ex Kommissionen,
Parlamentet, andra regionkontor). Aktiviteter i Bryssel kan vara att stédja huvudmannen att arrangera
seminarier (sjalva eller i samverkan med andra regionkontor/regioner) pa aktuella teman, delta pa konferenser
som utstéllare och/eller talare. Kan vara t.ex. IEE-week, SME Week, Green Week, Open Days etc.

Andra aktiviteter kan vara att bjuda in EU parlamentariker och kommissionarer att beséka var region fér
att f& kunskap om regionens méjlighet och utmaningar. Likasa att bjuda in dem for att delta som talare pa
seminarier och konferenser som arrangeras i regionen.

Exempel pa aktiviteter under 2011:

e Erbjuda EU-cirklar, EU-seminarier i syfte att ge baskunskaper och/eller férdjupade kunskaper om
EU och EU:s verksamhet for bl.a. tjansteman och politiker med mdjlighet till uppféljande
studiebesbksprogram i Bryssel.

e Mojliggéra méten i Bryssel och uppmuntra huvudmannen att i 6kad utstrédckning anvanda
Brysselkontoret som en naturlig arbets- och métesplats

e Samverka med andra aktérer och arbeta strategiskt i natverk pa regional, nationell och EU niva

e Stédja huvudménnen att bli mer aktiva pa EU-arenan genom att t.ex. delta i seminarier och
informationstraff fér utbyte av regionala erfarenheter, mojligheter och behov

e Studiebesbksprogram fér andra &n huvudmannen i man av tid

3.2 Prioriterade bevakningsomraden

Aret 2011 kommer att praglas av strategin EU2020 — dar smart, hallbar, inkluderande tillvéxt och
innovationer gar som en rdd trad genom Kommissionens arbetsprogram 2011 men ocksa i den mer
langsiktiga programplaneringscykeln fram till 2014. Kommissionen lyfter fram fem politiska
huvudprioriteringarna fér EU under 2011; Forskning och utveckling, sysselsattning, klimat, utbildning och
fattigdom. Fokus ar att aterskapa tillvéxt och sysselséttning genom att paskynda reformagendan EU2020.
Foérhandlingarna om framtida budget kommer att inledas och har koppling till den framtida
sammanhallningspolitiken och jordbrukspolitiken.

Till bakgrund av att Lissabonstrategin inte fick den férankring som behdévdes for ett lyckat genomférande
sd betonar Kommissionen vikten av att EU2020 implementeras pa den lokala och regionala nivan. Det ar
dar konkreta arbetet ska ske och resultaten blir synliga. Kommissionen presenterar darfér sju
huvudinitiativ s.k. flaggskeppsinitiativ for att paskynda framstegen inom varje omrade. Dessa ar:

Digitala Agenda

Okad rérlighet fér ungdomar

Innovationsunion

Industripolitiska initiativet fér ett konkurrenskraftigt Europa

Agenda fér kompetens och jobb

Plattform for fattigdomsbekampning

Resurseffektivt Europa

Noar~wN

MSO kommer under aret att bevaka och tydliggéra vad flaggskeppsinitiativen innebar mer konkret fér vara
huvudmaén. MSO ska stédja vara huvudman for profilering av var region pa EU-arenan och verka for
deltagande i olika EU-arrangemang som t.ex. utstéllare, arrangér av workshop samt som férelasare. Men
ocksa fa kunskap om och bli medvetna om det mervarde som deltagande i transnationella projekt kan ge
saval kommuner som regionala aktorer.

Utifran de nuvarande regionala strategierna i regionen, EU:s prioriteringar och efter Agarradets beslut
arbetar MSO med att bevaka ett antal sakomraden. Arbetet inom de olika bevakningsomradena skiftar i
aktivitet under aret beroende pé efterfragan och aktiviteter i regionen och inom EU.



De prioriterade bevakningsomraden ér:

1. Milj6, energi och klimat
Kommission har lyft fram "eko-effektiv ekonomi”. Tanken ar att koordinera politiska ambitioner kring klimat,
energi, innovation och konkurrenskraft for att skapa synergier med syfte ett dstadkomma tillvaxt och hallbarhet.
Det innebar ett resurseffektivt Europa dar fokus ligger pa innovationer kring sektorer som energi,
transport, férvaltning av naturresurser i syfte att skapa en koldioxidsnal ekonomi. Detta stammer val med
den profil som regionen har dar miljédriven tillvaxt star i fokus bade inom offentlig och den privata sektorn,
"green business”.

Under 2011 star Lansstyrelsen Jamtland och Lansstyrelsen Véasternorrland som vard fér en europeisk
konferens under juni manad dar MSO &r medarrangér och bidrar med europeiska kontakter fér
programinnehall, marknadsféring m.m.

Hallbar anvandning av naturresurser innebar ocksa en innovationspotential for jordbruk och fiske.
Kommissionen kommer att I&gga fram detta i samband med sin éversyn av den framtida
jordbrukspolitiken och fiskeripolitiken vilket i sin tur paverkar den framtida budgeten.

2. Infrastruktur och transporter

MSO fortsétter att bevaka EU:s transport och infrastrukturpolitik inom ramen fér EFNS. Priméart ska MSO:s
arbete inom infrastruktur och transporter under 2011 handla om st6d f6r politisk bevakning och att, vid
behov, bista i lobbyprocesser for viktiga transportleder i regionen i saval nord/sydlig som dst/vastlig
riktning vid behov bistd med transnationell programbevakning.

Utvecklingen av effektiva gemensamma transportnat &r en av de viktigaste malsattningarna med EU:s
transportpolitik. Under 2011 kommer EU:s vitboken om hallbara framtida transporter och revideringen av
TEN-T programmet ska slutféras. MSO och huvudméannen deltar i en bred samverkan med 6vriga Norra
Sverige och Finland om att féra fram Bottniska korridoren som del av TEN-T Core Network.

3. Forskning, utveckling och innovation

Mittuniversitetet skapar viktiga férutsattningar fér regionen att agera och delta pa EU arenan. MSO kan
stédja Mittuniversitetet med att éppna ddrrar och skapa kontakter som &r viktiga for framgangsrikt
deltagande i bl.a. sjunde ramprogrammet fér forskning och utveckling. Inriktningen &r i huvudsak mot
tildmpad forskning inom IT, skog, upplevelseturism och vintersportcentrum. De flesta av regionens
aktorer vill se ett nyttiggérande av forskningsresultaten inom dessa omraden.

Under 2011 kommer MSO att speciellt bevaka flaggskeppsinitiativet Innovationsunionen och regelbundet
aterrapportera 4-5 ganger under aret i ett “Innovationsblad”.

MSO kan under 2011 ocksa foéra en dialog med huvudménnen géallande vilket stéd de vill ha framdver
inom FoU fragor inom sina verksamhetsomraden.

4. Néaringslivsutveckling
Kommissionen har antagit en "Inre marknadsakt” dar man har presenterat 50 konkreta lagstiftningsférslag
som skall férbéattra och fullborda EU:s inre marknad. MSO kommer att bevaka férslagen och informera
vara samarbetspartners sa att regionen ar med och paverkar i tidigt skede. Malsattningen med den inre
marknadsakten ar att fa en bra balans mellan markanden och sociala fragor.

MSO samarbetar med representanter f6r EEN (Enterprise European Network) och féretagsorganisationer
i regionen. MSO arbetar dock inte gentemot enskilda féretagare eftersom detta arbete ligger inom ALMI:s

uppdrag.

| regionen pagar flera projekt som syftar till att stédja féretagen mot dkad internationalisering bl.a. for att



forbattra samarbetet mellan det offentliga och det privata. MSQO:s roll &r att inspirera, koordinera kontakter
och vara katalysator fér naringslivsinitiativ i Bryssel och i regionen.

5. Turism

Turismnéringen ar en nyckelbransch for var region. Regionen arbetar aktivt fér en ekonomisk, ekologisk och
socialt hallbar turism. Under 2011 ska Mid Sweden Office bevaka turismfradgorna pa EU-arenan. MSO har ett
néra samarbete i dessa fragor med Mitt Sverige turism, Jadmtland Harjedalen turism etc. MSO:s stéd planeras i
tillsammans med dessa.

Under 2011 ska MSO lyfta fram mojligheterna att delta pa den europeiska arenan for att synliggéra regionens
resurser. Det kan vara att delta p4 Open Doors, Open days och andra arrangemang i Bryssel eller Europa.

6. EU:s Sammanhallningspolitik

5e sammanhallningsrapporten publicerades i november 2010 och under 2011 kommer MSO fortsatt att
arbeta aktivt med paverkansarbetet i samarbete med EFNS och NSPA. Det innebér bl.a. att [Amna in
synpunkter pa rapporten och fortsatta att synliggdra regionens foérutsattningar hos EU:s institutioner.

Andra aktuella omraden under 2011 ar frdgorna om territoriell sammanhalining, utvecklingen av jordbruks-
och landsbygdspolitiken, Ostersjéstrategin och férutsattningar fdr den kommande budgetperioden som
bdrjar 2014. EU:s budgetforslag for perioden 2014-2021 laggs fram under varen 2011 och &ven hér
kommer MSO inom ramen fér EFNS och NSPA att bevaka och synliggdra regionens position.

7. Folkhalsa, halso- sjukvard
Mid Sweden Office arbete under 2011 blir att férmedla och bygga upp kontakter fér europeiskt samarbete
och erfarenhetsutbyte som kan bidra till att huvudméannen utvecklar bade det férebyggande och

hélsofrdmjande halsoarbetet samt en sjukvard som hanterar de demografiska utmaningarna. Mid Sweden
Office kommer att fortsatta att arbeta med paverkan utifrdn huvudméannens bestallning.

10



4 Budget

Kostnader 2011
Fasta Kosthader
Personal; I6ner, traktamente, soc. 1750 000
Praktikantstipendium 60 000
Hyra kontoret 220 000
Rérliga Kostnader
Rorliga kostnader 655 420
Total 2 685 420
Egna kostnader fran huvudmannen for personal
(I6ner, traktamenten) som éverférs till MSO
Vasternorrlands lan 2.0 tjanst
Jamtlands lan 1.0 tjanst
Kommunférbundet Véasternorrland 100 00O0kr
kanslistod
Intakter 2011
Lansstyrelsen Y 334 000
Landstinget Y 463 000
Kommunférbundet Y 453 000
Regionférbundet Jamtland 750 000
Lansstyrelsen Z 100 000
Mittuniversitetet 333 000
Overforing fran 2010 252 420
Total I 2 685 420
Egna kostnader fran huvudmannen for
personal (I6ner, traktamenten) som
Overfors till MSO
Vésternorrland Landsting, Kommunférbund 2 tjanst
Regionférbundet Jamtland 1 tjanst
Kommunférbundet Véasternorrland 100 000:-
kanslistéd

Kommunfdrbundet Vasternorrland som ar projektagare finansierar dessutom kanslistdd till bokféring.

Den fasta kontorspersonalens kostnader fér 16ner, fortbildning, sociala avgifter, traktamenten, infrastruktur,
kontorsutrustning bekostas av huvudmannen utéver deras medlemsavgift till MSO. Kostnader fér
ledningsgruppens och agarradets arvoden, traktamenten, sociala avgifter, mat, hotell, resor och 6vriga
omkostnader bekostas av respektive huvudman utéver medlemsavgift till MSO.

I man av tid och resurser kan undantagsvis MSO mot en viss taxa utféra andra externa uppdrag sdsom
studiebestk som ej ar fran huvudmannen.
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Kommunférbundet Vésternorrland ar projektadministratdr, skéter bokféring samt rekvirerar arlig medfinansiering
enligt ovanstaende fran respektive huvudman till och med ar 2011.
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