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INLEDNING

De stora fragorna inom EU har under 2010 varit implementeringen av Lissabonfordraget, den framtida
sammanhallningspolitiken, TEN-T revideringen och energifrigorna. Den akuta finansiella krisen har
tillsammans med det oroliga euro-samarbetet dock overskuggat allt EU-arbete. Detta tillsammans med
klimtfordndringarna kriver stora strukturella fordndringar for att Europa ska kunna bli konkurrenskraftig i
forhallande till bl.a. flera asiatiska linder. En av EU:s Overgripande mal &r att stodja tillvixten genom ”grona
16sningar” och att underlitta for de sma och medelstora foretagen att vixa. EU2020 strategin skall langsiktigt
stodja detta arbete och ett antal s.k. flaggskeppsinitiativ skall bidra till innovationer och jobb.

Regionens paverkansarbete har framfor allt genomforts inom ramen for Europaforum Norra Sverige (EFNS)
samt nitverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA). EFNS har till kommissionen ldmnat in svar pa
konsultationer inom foljande omraden; jordbrukspolitiken, TEN-T revideringen, men #ven anslutit sig till
”Bevara MALZ”-uppropet som initierades av Lower Austria region. En stor manifestation genomfordes i
samband med Open Days dédr MSO fanns pa plats.

Paverkansarbetet for den framtida sammanhallningspolitiken har fortgatt under hela aret i samarbete med NSPA-
nitverket. Ett positionsdokument limnades till DG Regios generaldirektdr Dirk Ahner i januari. Mr Ahner
uppmanade oss att ge konkreta forslag pa hur och med vad kommissionen kan bidra. Direfter har ett antal
kontakter och informella méten genomférts med representanter fran regionkommittén, parlamentet och andra
nétverk som “European Parlament Intergroup 174” (berg, 6ar och andra glest befolkade omraden). Ett nytt mote
med tjdnstemin pa DG Regio genomférdes i september och gemensamt svar pa 5:e sammanhallningsrapporten
kommer att ldamnas in i slutet av januari, 2011.

MSO har under 2010 varit mycket aktiva vad giller att, i samarbete med huvudménnen ,arrangera seminarier och
konferenser i regionen och i Bryssel. I regionen har genomférts flera informations- och inspirationsseminarier
om EU-programmen Sverige-Norge Interreg och Botnia Atlantica. Bigge programsekretariaten har visat stor
uppskattning for MSO:s initiativ och glddjande dr att deltagandet fran andra aktdrer &n huvudminnen okat. Vi
hoppas pa en okning av antalet ansokningar under 2011. Viktigt att komma ihag dr att projektprocesserna vad
giller deltagande i transnationella projekt dr langa. I Bryssel genomfordes ett seminarium pa temat "Why
bother—Scandinavia?”, i samarbete med Mid Norway och South Denmark European Office med 35 deltagare.Vi
fick mycket positiv respons pa konferensen och en liknande aktivitet kommer att genomforas under 2011.

Under aret har MSO bedrivit uppfoljande arbete dels av projektidéer och arangerat flera kunskapsseminarier om
EU och EU pa agendan. Detta arbete #r viktigt dd huvudminnen satt som mal att 6ka den egna EU-kompetensen
for att bli mer aktiva pd EU-arenan i samarbete med Brysselkontoret. Malsittningen dr att minska
hemmaorganisationen och forstirka resurserna i Bryssel.

Under framfor allt andra halvan av aret har vi mérkt en 6kad efterfragan pa dels tvadagars studiebesoksprogram
och dels kortare informationsseminarium i Bryssel. En viktig del har ocksa varit att erbjuda férberedande triffar i
regionen innan studiebesdken i Bryssel och likasa uppfoljningsméten. Det har i sin tur bidragit till ett storre
engagemang i det fortsatta EU-arbete. Malsittningen dr att EU-arbetet blir en naturlig del av det lokala och
regionala utvecklingsarbetet inom alla sakomraden.

Under Open days veckan besokte ett 20-tal personer fran regionen Bryssel for deltagande i olika seminarier.
Intresset for vart arrangemang “Northern Sparsely Populated Areas — Strong, Specific and Promising” var stort
fran alla fem NSPA-regionerna. Dessutom bjod MSO in till en kvillsaktivitet for alla lokala och regionala
foretradare i Jamtland och Visternorrland. Ett mycket uppskattat initiativ da det gav mojlighet till ett besok pa
MSO:s Brysselkontor och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.

Mid Sweden Office framtid har fortsatt diskuterats och den utdragna processen har skapat oro hos personalen
savil som hos huvudminnen och andra aktorer i regionen. Detta har stillt stora krav pa bade verksamhetschef
och medarbetare. Malen for verksamhetsaret har trots detta uppnatts tack vare ett engagerat och 16sningsinriktat
arbete fran all personal.

Mid Sweden Office dr en viktig resurs for lokal och regional utveckling och i samarbete med huvudménnen har
vi varit mycket aktiva vilket bidrar till att manga vill samarbete med oss, dvs. vi blir attraktiva. Detta skapar
forutsdttningar for ett langsiktigt, hallbart och framgéngsrikt EU-arbete.

Kerstin Brandelius Johansson
Direktor, Mid Sweden Office



VISION OCH MAL

Mid Sweden Office (MSO), Jimtland och Visternorrlands lans Europakontor,

presenterar i detta dokument den verksamhet och aktiviteter, som kontoret har haft under 2010.
Utgangspunkten for MSO: s arbete har varit den vision, syften och malsittningar som MSO: s
huvudmiin har formulerat f6r verksamheten (verksamhetsplanen 2010, antagen 18 december 2009)
Vision

Jamtlands och Visternorrlands ldn ska vara en aktiv, attraktiv och framgéngsrik region i Europa.

Syftet med MSO ér att bidra till 6kad tillvixt i regionen, genom att:

* paverka utformningen av framtida EU-aktiviteter genom att 6ka interaktivteten mellan regionens aktorer och
olika EU-organ

* informera och inspirera till okat europeiskt samarbete genom deltagande i europeiska nitverk och
internationella projekt som bidrar till att tillfora ny kunskap och nya arbetsmetoder for regionens aktorer

* bli mer aktiv pd EU-arenan genom att arrangera olika aktivteter sdsom seminarier, konferenser och
projektméten bade i regionen och i Bryssel

* stodja huvudminnen i arbetet med att fa det europeiska perspektivet som en naturlig del i sakomradena

Malet ér att uppnd en helhet i EU-arbetet dér lokal och regional niva samverkar med bade Brysselniva och
nationell niva.



ORGANISATION
Under verksamhetséaret 2010 har organisation sett ut som foljande:

Agarrad

Kommunforbundet Visternorrland, Glenn Nordlund (s) (ordf)
Kommunforbundet Visternorrland, Jonny Lundin (c)
Landstinget Visternorrland, Benny Eriksson (s)

Landstinget Visternorrland, Hans Hedlund (c)

Linsstyrelsen Visternorrland, Sten-Olov Altin
Kommunforbundet Jimtlands Lén, Par Jonsson (m)
Jamtlands Lédns Landsting, Robert Uitto (s)

Jamtlands Léans Landsting, Thomas Andersson (c) (vice ordf)
Jamtlands Léans Landsting, Mona Lisa Norrman (v)
Linsstyrelsen Jamtlands Lén, Olle Lundgren
Mittuniversitetet, Anders Soderholm

Agarradet har under &ret sammantriitt:
2010.02.19 Bispgarden

2010.04.04 Telefonmote

2010.05.27 Harnosand

2010.06.18 Telefonmote

2010.10.13 Telefonmote

2010.11.12 Telefonmote

2010.12.03 Telefonmote

Ledningsgrupp
Jamtlands Léans Landsting, Jan Ronngren (ordf)
Kommunforbundet Visternorrland, May Andersson

Landstinget Visternorrland, Marita Skog ersattes den 1 september av Bjorn Sundelin

Linsstyrelsen Visternorrland, Ulrika Aberg

Kommunforbundet i Jamtlands Lin, Tomas Palmgren ersattes den 1 juli av Lena Hallqvist

Linsstyrelsen Jimtlands Lan, Hans Halvarsson
Mittuniversitetet, Christer Frojdh

Ledningsgruppen har under aret sammantrtt:
2010.02.04 Sundsvall

2010.04.23 Telefonmote

2010.10.12 Sundsvall

2010.11.12 Telefonmote

2010.11.19 Ostersund



Personal Mid Sweden Office

1/1 Verksamhetschef, Kerstin Brandelius-Johansson

1/1 Handlédggare i Bryssel, Johan Nordfjill t.o.m. den 30 juni, 2010. Eftertraddes av Marlene Deogan fr.o.m. den
17 maj

1/1 Handlédggare i Véasternorrland, Maria Svensson

1/1 Handlédggare i Jimtland, Sandra Droguett Biorklund

3/4 Handldggare Linda Hallgren (forildraledig fr.o.m. 1 juli) ersattes av Torbjorn Lindahl den 17 augusti

1/4 Handlédggare i Visternorrland, Gustav Malmqvist

Praktikanter

Vi arrangerar varje ar tva informationsmoten (var och hist) pa Mittuniversitetet for att inspirera studenter fran
MIUN att soka praktikantplats hos oss. Under aret har tre praktikanter fatt mojlighet att forkovra sig i EU-fragor
och ldra sig om arbetet pa ett regionkontor. Praktikanterna har under 2010 skrivit pa sina C- eller D-
universitetsuppsatser som relaterar till EU och regional utveckling samt forfattat rapporter fér huvudménnen och
kontoret relevanta omraden.

Praktikanter under 2010:

2010-02-01 — 2010-06-24 Caroline Holmgren, MSO-stipendiat, Uppsala universitetet

2010-09-07 - 2011-01-28 Linn Tomasdotter, MSO-stipendiat, Karlstad universitet

2010-11-15 - 2011-12-03 Zienab El-Saneh, KY-utbildningen fér EU-samordnare Mdlndals vuxenutbildning

Kontorets fysiska liage
Mid Sweden Office &r ett distanskontor som arbetar efter devisen att vi dr ett kontor pa tre platser och verkar
geografiskt pa flera platser.

MSO har under 2009 fysiskt haft sina arbetsplatser:

—  Jamtlands Léans Landsting, Ostersund

—  Kommunforbundet Visternorrlands ldn, Hiarnosand

—  Landstinget Visternorrlands ldn, Harnésand

—  “South Denmark House”, 3 Avenue Palmerston, Bryssel

Under varen bestimde vi, tillsammans med Mid Norway European Office, att genomfora vissa
lokalforandringar. Ett byte av tva rum (pa samma plan) har medfort mer dndamaélsenliga och billigare lokaler.

Organisations forandringar

Under 2010 har organisationen bemannats av fem personer; tre handldggare i regionen, en handldggare och en
praktikant i Bryssel samt en verksamhetschef som férdelat sin tid mellan regionen och Bryssel 50/50. Okningen
av personal i regionen har skapat goda forutsittningar for att, enligt verksamhetsplanen, 6ka kunskapen och
medvetenheten om EU-fragor hos huvudménnen och hos andra aktérer i regionen. Detta har, i sin tur, 6kat
trycket pa Brysselkontoret vilket gjort att verksamhetschefen forlagt mer tid i Bryssel under hosten.

Organisationens rutiner

Under verksamhetsaret 2010 har kontoret haft regelbundna méten och samlats for planeringsdagar bade i
regionen och i Bryssel. Ett antal méten och planeringsdagar har genomforts av personalen i regionen vilket
skapar forutsittningar for en 6kad interaktivitet mellan medarbetarna, som fysiskt dr placerade pa olika platser.
Planeringsdagar for all personal har forlagts till Bryssel i samband med andra MSO-aktiviteter; "Why bother-
Scandinavia” i maj och julfesten i december.

Personalen i hemmaorganisationen har givits mojlighet att arbeta i Bryssel veckovis for att underlitta samarbetet
med personalen pa Brysselkontoret men ocksa for att fa storre mojligheter till nidtverkande, deltagande vid olika
arrangemang, moten, seminarier, konferenser etc. i Bryssel. Medarbetaren i Bryssel har givits samma
mojligheter dvs. att delta vid aktiviteter och méten i regionen.

Till detta tillkommer ett antal telefonméten, telefonkonferenser, méten i Bryssel med aktorer fran regionen samt
muntliga och skriftliga kontakter med aktorer fran regionen. Alla medarbetare skriver ett veckooversiktschema
som delges 0vriga medarbetare. Denna arbetsmetod har 6kat samarbetet och interaktiviteten mellan
medarbetarna och varit en enkel men effektiv metod for informationsutbyte. Detta dr alltid en utmaning i en
distansorganisation som MSO.



MSO VERKSAMHETSPLAN

MSO har arbetat utifran den av huvudminnen godkinda verksamhetsplanen f6r 2010. For att uppna de uppsatta
malen for kontoret grundar sig verksamheten sig pa tre omraden;

e Bevaka och utarbeta underlag samt stodja paverkansarbetet
e Arbeta for att 6ka deltagandet i EU:s transnationella och interregionala program
¢ Information - kunskapsspridning/nétverksarbete

Aktiviteter som genomforts under 2010 har alla haft en grund i de ovan nimnda omradena. Ofta ber6r en
aktivitet eller arrangemang flera arbetsomraden och paverkan, projekt och informationsspridning star ofta i
relation till varandra.

VERKTYG FOR ATT UPPNA ORGANISATIONENS MAL

Nitverk

For att MSO ska kunna bidra till ett framgangsrikt och fungerande EU-arbete ar det visentligt att

MSO samverkar kontinuerligt och systematiskt med alla berorda aktorer i regionen och i Bryssel.

Detta har skett bland annat genom nétverkstriffar dir relevant information utbytts i respektive ndtverk. MSO
har i en del fall varit ssmmankallande och vid andra tillfdllen varit inbjuden till ndtverkstriffar.

MSO har under aret arbetat framgangsrikt inom det informella nitverket Northern Sparsley Populated Areas
(NSPA). Nitverket har blivit ett kiint begrepp pa EU:s institutioner vilken mgjliggjort bra paverkansméten med
for regionen viktiga aktorer. NSPA-nitverkets arbete beror flera av MSO verksamhetsomraden med fokus pa
sammanhallningspolitiken.

Europaforum Norra Sverige (EFNS)arrangerade ett forum i Arvidsjaur (2010.03.25-26) dér all personal deltog.
Europaforum Norra Sverige ér aktiv inom omradena; sammanhallningspolitik, kommunikation och infrastruktur,
energi-miljo-klimat samt forskning och utveckling.

MSO ér tjanstemannastod i EFNS och har under 2010 bidragit till underlag till inspel vad giller revidering av:
sustainable future transport, framtida TEN-T och positionsdokument om EU:s jordbrukspolitik, svavel i
fartygsbrinsle och energi och klimat. Dessutom ett positionsdokumnet om den framtida sammanhallnings-
politiken tillsammans med NSPA-nitverket.

Ytterligare ndtverk som MSO deltar i & EUc nétverket i Viésternorrlands 1in. MSO har hir en viktig
sammankallande funktion och mycket glddjande &r antalet deltagare 6kat att under 2010. EUc nétverket har
triffats fem ganger under aret och forutom erfarenhetsutbyte genomfort tematiska tréffar och bjudit in gister.

I Bryssel har MSO deltagit i bland annat SweReg', AER?, iBSG” och NSPA®. Dessa nitverk mojliggor goda
samarbeten och informationsutbyten vilket dr en forutsittning for ett strategiskt paverkansarbete. Huvudminnen
har under aret varit aktiva inom nitverken AERZ, CPMR’ s ERNACT?® och vid behov har MSO deltagit pa méten
i Bryssel for dem.

Informations och kunskapsspridning

MSO har under aret initierat, organiserat och samarrangerat flertal seminarier, konferenser och

moten i Bryssel och i regionen. Syftet har bland annat varit att 6ka kunskapen, ge information i ett tidigt skeende
till regionala aktorer, mojliggora paverkansaktiviteter gentemot EU samt informera EU-institutioner om vara
regionala utmaningar och mojligheter.

" Sveriges regionkontors nitverk i Bryssel

? Assembly of European Regions

? Informal Baltic Sea Group

*Northern Sparsely Populated Area

> Conference of Peripheral Maritime Regions

% European Regions Network for the Application of Communications Technology”.



En stor del av informationsspridningen gar via var hemsida och vart nyhetsbrev. Under 2010 har dérfor fokus
legat pa att utveckla hemsidan till att bli mer attraktiv och att aktuella nyheter och information ska bli mer
lattillgéingligt. Dock har verktyget varit mycket tungarbetat och tidvis har hemsidan varit stangd p.g.a. tekniska
problem. I oktober togs déarfor det nodvindiga beslutet att kopa in ett nytt och anvidndarvinligt web verktyg. For
kontinuitet, langsiktighet och for att underlitta for nya medarbetare &r det viktigt att hitta 13sningar som dr enkla
att ldra sig sa att flera kan bistd med uppdateringar. Utformning, installering och lansering av den nya web
portalen blir i januari/februari 2011.

Vi har dessutom kartlagt nya och effektivare 16sningar vad giller utskick av nyhetsbrev och malet &r att under
2011 skicka ut ett kortare nyhetsbrev varannan vecka och komplettera med ett Innovationsblad (nyheter inom
innovationsomradet) 4-5 ggr per ar. Finansieringsbilagan kommer att finnas kvar i sin nuvarande form att himta
fran hemsidan.

Under 2010 har personalen varit mycket aktiv vad géller kontakter med kommunerna och landsting. Vi har
genomfort informella méten med en mindre grupp personer men dven deltagit i natverkstriffar for t.ex.
kommunchefer, vardutvecklare, utvecklingsenheter, kultur och fritid, ndringslivsenheter och studiecentrum.
MSO har dessutom blivit inbjuden till mer formella méten som regionalt forum och kommunstyrelser. I samband
med dessa kontakter har vi dels givit information om vad Mid Sweden Office kan bistd med men ocksa vad som
ar pa gang inom EU och hur man kan paverka.

Projekt

Under 2010 har MSO arbetat mycket aktivt for att ka huvudminnens och andra lokala och regionala aktorers,
deltagande i transnationella och interregionala projekt. MSO har intensifierat stodet genom att folja upp
projektturnén "Why Bother?” som syftade till att inspirera och informera om transnationella och interregionala
projekt. Turnén vinde sig till kommuner och andra lokala och regionala aktorer i Jimtlands och Visternorrlands
lan. Ett 30-tal projektméten har genomforts férutom projektseminariedagar. Dérutdver lika manga
telefonkontakter kring projektidéer och ett 60-tal riktade partnersok.

MSO har dven arrangerat och deltagit i flera projekt- och programméten med intressenter fran regionen for att
vara ett behjilpligt stod och katalysator for att 6ka deltagande fran region i grinséverskridande projekt sasom
Botnia-Atlantica, Sv-Norge Interreg, Interreg IVC, Norra Periferin, eco-innovation. Vi har sett en positiv
utveckling dels av antalet deltagare pa projektinformationsseminarierna men ocksa pa att deltagarna har konkreta
projektidéer som de vill diskutera med respektive sekretariat. Likasa en 6kning av "nya” aktorer sasom
representanter for bl.a. gymnasieskolor, Technicus, Handelskammaren, Norrlandsforbundet. Okningen av antalet
forfragningar kring projektidéer till MSO ir ett resultat av vara tidigare insatser och fler aktorer ser att vi dr en
viktig dialogpartner for dem.

MSO har fortsatt det malinriktade projektarbetet for Jimtlands 14n inom ramen for "Insatser for att framja okat
europeiskt samarbete med forslag till atgdrdsprogram” som paborjades under 2009. Projektets syfte dr att gora
en ldnsovergripande kartldggning av existerande kontakter och samarbeten som finns med andra regioner inom
EU och Jamtlands lidn. Dérefter en analys av befintliga europeiska nétverk av intresse for regionen och ett forslag
till atgérdsprogram. Da uppstarten av projektet blev forsenat har vi ansékt om tva manaders forldngning, vilket
godkints. Tre ldgesrapporter har skrivits f6r perioden 2010 och dessa bifogas verksamhetsberittelsen.

Under hosten 2009 péaborjades en diskussion om samarbete kring internationella projektméjligheter med Mid
Norway European Office och South Denmark European Office i Bryssel. Alla tre regionerna delar samma
utmaning; att kommunerna ska bli aktiva i internationella projekt. Ett tva-dagars seminarium genomfordes i
Bryssel for ca 30 tjanstemén fran de tre regionerna, i maj 2010. Syftet var att 6ka kunskapen och deltagandet i
internationella projekt och samtidigt skapa forutséttningar for att hitta projektpartners. Deltagarna var mycket
nojda och under 201 1planeras ett seminarium med liknade uppligg med fokus pa tva-tre aktuella sakomraden.

MSO blev fran och med 1 januari, 2010, ansvariga fér genomf6randet av MAL3 noden i Visternorrland. Ett
samarbetsprojekt mellan Visternorrlands ldns landsting, kommunférbund och ldnsstyrelse, som syftar till att 6ka
dgarnas deltagande i internationella projekt. Inom ramen for MAL3 noden har flera informations- och inspiration
och match making seminarier genomforts i samarbete med Sverige-Norge Interreg sekretariatet och Botnia
Atlantica sekretariatet.



Arbetet med projektradgivning har intensifierat under 2010 och MSO anser att det fortfarande finns ett stort
behov av stdd och vigledning vid projektidéer och finansieringsméjligheter. MAL 3 nodens projektarbete
kommer dérfor att fortsitta inom ramen for ~’Virtuella projektkontoret” (VPK) med samma tre partners;
Visternorrlands lans kommunforbund, landsting och ldnsstyrelse (projektigare). MSO ir hir en viktig
samarbetspartner och ingar i projektets arbetsgrupp. Det fortsatta arbetet i Jimtlands lén, kring projekt, kommer
att ta avstamp i det forslag till atgérdsprogram som ska presenteras for dgarradet i mars/april.

PRIORITERADE BEVAKNINGSOMRADEN

Verksamhet och aktiviteter 2010

Bevakningen dr uppdelad i enlighet med verksamhetsomradena. Ansvarig inom respektive omrade svarar for att
bevaka verksamhetsomradet det vill siga paverkan, program och information och dr ansvariga for att
kommunicera utvecklingen till huvudminnen.

Nedan f6ljer en kort beskrivning av arbetet inom vardera bevakningsomrade samt nagra av de aktiviteter MSO
genomfort under aret. Arbete har genomforts bade i Bryssel och i regionen.

EU:s Sammanhéllningspolitik - Sandra Droguett Biorklund, Kerstin Brandelius-Johansson
Miljo, energi, klimat - Kerstin Brandelius-Johansson, Gustav Malmqvist (energi)
Infrastruktur och transporter — Gustav Malmqvist

Forskning och utveckling — Maria Svensson

Niringslivsutveckling — Kerstin Brandelius-Johansson

Turism - Maria Svensson (Y ldn) Sandra Droguett Bidrklund (Z 14n)

Folkhilsa, hilso-sjukvard — Sandra Droguett Biorklund (Z) och Gustav Malmqvist (Y)

For alla prioriterade omraden giller att MSO bevakat seminarier och konferenser i Bryssel, skrivit rapporter som
publicerats pa hemsidan och som formedlats till regionens huvudmén eller andra samarbetspartners. Ett 20-tal
informella motesanteckningar har skickats till bestillare i regionen och 12 rapporter har lagts ut pa var hemsida.
Aven hir ir det glidjande att efterfrigan av att MSO i Bryssel deltar p& seminarier, nitverkstriffar och moten for
huvudminnens rakning har okat under aret.

For alla bevakningsomraden giller att MSO ir proaktiv och informerar huvudménnen pa ett tidigt skede om
aktiviteter, konsultationer m.m. for att huvudménnen ska kunna ta stéllning till om och i sa fall hur de vill delta i
paverkansarbete mot EU:s institutioner och hur MSO kan bista med kontakter och aktivteter i Bryssel.

Miljo, klimat, energi

I samarbete med North Sweden European Office genomfordes i september ett seminarium kring férnyelsebar
energi i Bryssel; "From wood to wheel”. Det ir andra gngen som bioraffinaderierna Processum (Ornskoldsvik)
och Solander Science Park (Pited) genomfor denna aktivitet i samarbete med regionkontoren. Detta som ett led i
sitt paverkansarbete mot kommissionen, parlamentet och andra regioner som malgrupp.

Tack vare positiva utviarderingar frain RDC2009 (Regional Development Conference 2009) har ldnsstyrelserna,
landstingen, MIUN, ALMI m.fl. i bigge ldnen beslutat att arrangera en liknande konferens under 2011 pa temat
”RDC2011 — Smart, Sustainable and Inlcusive Growth — How can renewable energy and clean tech contribute to
the Europe2020 strategy”. MSO 4r medfinansidr (arbetad tid) och ingér i arbetsgruppen. Uppdraget har initialt
handlat om att ta kontakter med kommissionen och andra europeiska regioner for att hitta talare. I december
genomfordes flera méten med DG Regio, sju polska regioner, polska representationen m.m. Information om
konferensen har dessutom spridits till olika europeiska nitverk for att fa en stor geografisk spridning av
deltagare.

Tack vare bland annat dessa aktiviteter och EU-projekt som t.ex. Interreg IVC-More4NRG har regionen blivit
kédnd, bade nationellt och internationellt, som en region med stor kunskap om miljo och energi. Det avspeglar sig
i antalet forfragningar om samarbete bade i Bryssel och i andra internationella sammanhang.

Niringsliv

MSO arrangerade i samarbete med ldnsstyrelsen Visternorrland ett informations- och inspirationsmote for
Handelskammaren och ALMI kring EU-fragor och projektmdjligheter. Direfter fick MSO i uppdrag att
arrangera ett tva-dagars studiebesoksprogram under maj manad. Det foll mycket vil ut och deltagande aktorer
har dérefter bildat ett informellt nitverk som triffats tva ganger under hosten.



Information och kontakter tas regelbundet med ALMI och Handelskammaren om seminarier och mojliga
samarbete kring aktivteter i regionen eller i Bryssel. MSO samverkar kontinuerligt med flera olika
néringslivsprojekt vars syfte dr att stodja foretagen mot en internationell marknad; ”Globala rummet” och
”Offentlig och privat samverkan for export av energi- och miljoteknik”. MSO:s kontakter med andra europeiska
regioner och EU-program r ett virdefullt stod for projekten. MSO har forsokt fa igang ett néira samarbete med
nétverket Enterprise Europe Network (EEN) men tyvirr har det dnnu inte gett resultat.

MSO har under éret haft ett antal kontakter med DG Enterprise & Industry, Svenskt niringsliv i Bryssel,
Handelskammaren, ALMI, Exportradet m.fl. kring bade policyfragor och EU-program. En ny handelskammare
har 6ppnat i Bryssel NOBELUX (Norden-Belgien-Luxemburg) dir MSO har byggt upp goda kontakter och bl.a.
diskuterat om och i sa fall hur de kan bidra till konferensen RDC2011.

Infrastruktur och Transport

Paverkansarbetet kring Botniska korridoren (BK) har intensifierats under 2010 med anledning av den s.k. TEN-T
revideringen. I samverkan med sina huvudmain, intressenter fran regionen, North Sweden Office och Central
Sweden har MSO arbetet med att marknadsfora och profilera BK till aktorer och institutioner i Bryssel. Detta
arbete har gett goda resultat och under 2011 kommer den troligen att foreslas inkluderas i TEN-T Core network.

Ett Open days local seminarium arrangerades i Sundsvall i november pa temat "Green High way”. Att inga i
konceptet Open days &r ett bra sitt att visa och marknadsfora regionen ”smart och hallbar”.

Forskning och Utveckling

I borjan av aret bjods representanter for Mikkeli University of Applied Science, Finland, in till match making
kontakter med representanter for MIUN. Kontakterna hade forst tagits med MSO i Bryssel och direfter
arrangerade MIUN och MSO i samarbete ett mycket intressant besoksprogram. Detta ir ett exempel pa hur en
forsta informella kontakt ofta tas mellan regionkontoren som kan leda till samarbete mellan var region och andra
europeiska regioner.

Under hosten har MSO, efter 6nskemal fran MIUN, f6ljt flaggskeppsinitiativet “Innovationsunionen” och skrivit
rapport samt beslutat att ge ut ett nyhetsblad varje kvartal. Det forsta nyhetsbladet gavs ut i november. Under
2011 kommer vi att fortsétta f6lja kommissionens arbete inom flaggskeppet och informera huvudminnen.

Turism

Open Doors arrangeras varje ar i Bryssel i anslutning till Europadagen den 9 maj. Det dr EU:s institutioner som
har 6ppet hus for allmidnheten och informerar om sin verksamhet. Da ges regionerna tillfille att marknadsfora sig
pa valfritt sitt. Efter kontakt med Jimtland-Hérjedalen Turism och MittSverige turism representerade MSO
regionen. Forutom att ge information om turistmdjligheter sa erbjod vi “fiskdamm?” till alla barn vilket blev en
suverdn “dragare” till var monter. Vi hoppas att representanter for vara regionala turistaktorer kan delta pa Open
Doors 2011.

Under Open Days arrangerade MSO ett mote for aktorer fran Jimtlands lins landsting och Ostersunds kommun
med DG Enterprise, turismenheten. Gruppen triaffade enhetschefen for att utbyta information och fa information
om turismstrategin. Gruppen gav tva presentationer dels om regionens turismsatsning och dels om Ostersunds
kommun. Det var ett mycket uppskattat méte fran alla parter. Minnesanteckningar finns fran métet och har ocksa
spridits till olika aktorer.

MSO har regelbunden kontakt med regionens turistaktorer och turistprojekt vilket dven inkluderar
sméforetagare. Ostersund blev under 2010 utsedd till Sveriges mathuvudstad och Visternorrland har skt
projektmedel inom ramen for ”Sverige — det nya matlandet. Detta gar vil ihop med regionens ambition att i
Europa och i Bryssel marknadsfora oss som en region med héllbar och spdnnande mat. Den arliga
”Julmottagningen i Bryssel” ir ett mycket bra exempel pa det. Julmottagningen dr ett samarrangemang med
Jamtlands l4ns lantbruks institut (JiLU) samt Moére Lantbruksskola som foérser mottagningen med regionala
delikatesser. Mottagningen arrangerades for femte éaret i rad av MSO tillsammans med Mid Norway European
Office. Det har blivit ett omtalat och uppskattat arrangemang, som genererar mycket positiv uppmérksamhet f6r
regionen och kontoret. Ett attiotal géster deltog pa mottagningen under 2010 med en god spridning av gister fran
EU: s samtliga institutioner och for regionen viktiga nitverk och aktorer.
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EU: s ssmmanhallningspolitik

Debatten och paverkansarbetet kring framtida sammanhallningspolitiken &r en stindigt en aktuell fraga och har
intensifierats under 2010. Aret inleddes med forberedelser och genomférandet av ett mote pi DG Regio i januari
2010 da NSPA:s positionsdokument 6verlimnades. NSPA-nitverket har dérefter under aret genomfort ca 20
informella och formella méten for att paverka dels kommissionen men dven den nationella nivan i respektive
land. Brysselkontoren har utokat och férdjupat kontakterna med EU:s institutioner sasom DG Regio, DG Miljo
och DG Niringsliv, Parlamentet och Regionkommittén. Samarbetet i NSPA-nétverket har under 2010 forstirkts.

Under Open days arrangerade NSPA tillsammans ett seminarium pa temat "NSPA - Strong, Specific and
Promising” med efterféljande informellt mingel for ca. hundra deltagare. MSO bjod in regionens lokala och
regional foretridare till ett kvillsaktivitet pa& MSO:s kontor fér mojlighet till kontaktskapande. Det blev mycket
uppskattat, speciellt av dem som besokte Bryssel for forsta gdngen.

MSO har ocksa varit aktiva genom EFNS som har gett inspel till bland annat konsultationer om framtida
jordbrukspolitiken

Folkhiilsa, hilso-och sjukvard

MSO har 16pande varit behjélpliga med stdd och information dels kring projektidéer och i Jamtland i samband
med moten pa stabsniva inom folkhilsoomradet. I Visternorrland har MSO samverkat med representanter i
AER.

MSO har 16pande foljt arbetet med EU:s policy kring hilsa och har bl.a. varit inbjuden att informera och
inspirera representanter for de tre sjukhusen i Visternorrland och om hur EU arbetar, hur man kan paverka och
vilka fragor som dr aktuella pa EU-niva. Ett par liknande tréffar har genomforts i Jimtland.

STUDIEBESOK

Under aret 2010 har MSO arrangerat studiebesok for grupper fran regionen utifran besdkarna 6nskemal och ofta
inom olika sakomraden. Under varen 2010 kunde vi mérka en markant minskning av besok, troligen pa grund av
det ekonomiska ldget hos huvudménnen. Totalt har dock antalet forfragningar 6kat och under hosten var vi varit
tvungna att begréinsa i antalet tva-dagarsprogram och flytta fram studiebesok till borjan av 2011.

Infor sex av studiebesoken anordnade MSO forberedande seminarium med grundlidggande EU-kunskap och mer
riktad information inom de omraden som vi dr verksamma och utifran studiebesksgruppens 6nskemal. Dessa
seminarium foljdes upp nir gruppen kommit tillbaka till regionen igen.

Intresset fran huvudmén och aktorer fran regionen att anvinda kontoret vid besok i Bryssel for sjélvstiandigt
arbete har under 2010 okat. Vid flera tillfdllen har motes- och konferensrummet lanats ut till aktorer fran
regionen till bland annat projekt- och policyméten.

Utover hel och flerdagars- program for studiebesok har MSO hjilpt till med tips och kontakter till grupper som
har velat arrangera sina egna studiebesok. Nedan listas de studiebesok som MSO arrangerat helt eller delvis:

2010.05.06-07 Handelskammaren, Q-biz nétverket
2010.05.10-11 ALMI Mitt

2010.09.15-16 Jamtlands ldns gymnasieskolors EU-ambassador
2010.10.06 Natverkstraff for lokala och regionala foretrddare, Jamtland och Visternorrland
2010.10.07 Ostersund kommun, turism

2010.10.15 Sundsvalls elnét

2010.10.26 Sveriges torvforening

2010.11.02 Gymnasieelever Wargentinskolan, Ostersund
2010.11.04-05 Lirare Wargentinskolan, Ostersund

2010.11.10 —1 1 Kommunforbundet Visternorrlands revisorer
2010.11.18-19 Linsstyrelsen Visternorland Miljo/Vatten
2010.11.29 Lernia — utbildning entreprendrskap, Ostersund
2010.12.08-09 Liansstyrelsen Jamtland, moten infér RDC2011

11



FORBATTRADE KOMMUNIKATIONSKANALER

Malgrupper for MSOs arbete dr organisationens huvudmin. MSO har under aret aktivt sokt upp dessa
malgrupper i syfte att synliggéra organisationens uppdrag. I enlighet med huvudminnens 6nskemal har MSO
under 2010 arbetet med att utveckla dialogen och samarbetet med huvudménnen for att fa dem till att bli aktiva
bestillare av tjdnster och uppdrag man vill ha utférda av MSO. Ett arbete som har paborjats med gott resultat.

Under aret har:

- Nio elektroniska nyhetsbrev "Mid Sweden i EU" samt bilagan "Finansieringsmdjligheter" utkommit som
skickats till 6ver 600 prenumeranter. Under 2010 har MSO fortsatt utveckla layouten pa nyhetsbrevet samt hoja
kvalitén pa innehallet. De genomforda fordndringarna har uppfattats som mycket positiva fran huvudminnen.

- Hemsidan www.midsweden.se har utvecklat vidare under 2010 for att tydligare fungera som en vélfylld
webbportal, ddr man ska kunna finna bade EU- och regionala nyheter med EU-koppling. Under 2010 har fokus
legat pa att utveckla hemsidan till att bli mer attraktiv och fa aktuella nyheter och information mer littillgéingliga
pa hemsidan. Utformning och installering och lansering av den nya web portalen blir i januari/februari 2011.

— Intresset fran press och media har tydligt 6kat under det gangna aret. Arbete inom ramen for NSPA har fortsatt
bidragit till intresse fran regional media. NSPA-seminariet och regionens deltagandet i "Bevara MAL2
manifestationen” under Open Days ledde till bade artiklar och radiointervjuer.

Samtidigt har MSO varit proaktiva och regelbundet skickat pressmeddelanden till exempel i samband med
studiebesok och konferenser. Det har resulterat i ett 10-tal tidningsartiklar. MSO har dven varit behjélpliga med
att fa till moten och intervjuer for regionala media med EU-parlamentariker och tjinstemén vid EU:s
institutioner. Under Open Days 2010 medverkade en lokal journalist fran Visternorrland pa EU-kommissionens
och Regionkommitténs stipendieresa.

Vi har kiint behov av ett bittre och billigare dokumentarkiv som all personal kan ha tillgang till oavsett var man
sitter rent fysiskt. Vi har darfor under hosten anslutit oss till ”"Drop box™ och genomforde en kortare intern
utbildning i samband med planeringsdagarna i december. Under 2011 kommer vi att utveckla anvéndandet av
detta verktyg. Vi har under hosten borjat anvénda ett web baserat bokningssystem for méten; Doodle”.
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RESULTAT 2010

Intidkter

Lansstyr Y+ rest 2009 356 166
Komforb Y 453 000
Landsting Y 463 000
KfZ 350 000
Landst z 400 000
MIUN 333 000
Z projekt (Ist)+ dvrigt 309 914
Totalt intakter 2 665 080
Kostnader

Lokal etc. -395912
Resor hotell -140 153
Personalkostnader 16n trakt soc. -1 598 070
Tel, data markn.foér, mote -149 499
Utb, konf, évr pers.kostn -28 846
Administration MSO -100 180
Totalt kostnader -2412 660

Ej upparbetad kostnad (6verférd till
2011 ars rakning) 252 420

RESULTAT Z-projektet ingar i totala MSO:s

resultat

Intakter

Projektbidrag, ej moms 22 854
Projektbidrag, moms 316 225
Totalt intakter 339 079
Kostnader

Personal, inhyrd konsult (egen) 155 127
Resekostnader, konferens personal 66 832
Hotell, lokal, representation 4572
Moteskostn, aktiviteter, materia etc. 18 840
Totalt kostnader -245 371
Resultat 93 707

Kommentar till 6verskottet f6r 2010:

Arbetet med Z-projektet intensifierades under aret vilket inneburit att manga aktiviteter och ddrmed kostnader
tagits inom ramen for projektet. Detta har bidragit till ett dverskott som enligt beslut av dgarradet 6verforas till
MSO:s budget for 2011.



