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Kommunforbundet g{{;g I_,a_ndstinget

Visternorrland LANSSTYRELSEN Védsternorrland

Amne: Den gemensamma virdegrunden inom NPP-regionen borde
skapa forutsittningar for att arbeta med den demografisak
utmaningen!?

Denna utmaning skapa en “’lack of competense” och ett ojamstillt samhélle.

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:

Maria Kristoffersson Region Vésterbotten 070-680 57 40

Ovriga deltagare:

Niklas Forsling, Torbjérn Lindahl och Stefan Paulsson

Minnesanteckningar/rekommendationer:

Virdegrunden for oss som bor i regionen dr lika. Det maste vi bygga
vidare pd och se méjligheterna i de utmaningar som finns.

Normerna ar sa starka att halla sig inom ramen. Passar man inte in sa véljer man att flytta.
Unga tjejer som vill studera passar inte in. Vi maste séatta in aktiviteter for att skapa stolthet
over sitt ursprung. Globaliseringen ger storre mojligheter for inflyttare fran andra delar av
varlden for att skapa en mer tillatande kultur.

Mojligheter inom ”Silver ekonomin”

Demografin kan dven ses som en mojlighet, da de som nu blir aldre har gott stallt. Man valjer
att vara dar man har ett gott liv. Samtidigt kommer den aldrande befolkningen att krava mer
vard. Varden kommer att fa ett 6kat behov frimst inom vard “light” omsorg, hemtjdnst och
hushallsnara tjanster. Varfor skapar man inte attraktiva boenden for aldre som ett satt att
skapa bade arbete och majligheter for ett utvecklande samhalle.

Det offentliga kommer inte att vara de som erbjuder dessa tjanster. | Sverige har den starka
fackrorelsen motsatt sig denna utveckling. Vi ser inte de egentliga kostnaderna i Sverige. Vi
kan inte tro att det ar de unga tjejerna som vill jobba inom omsorgen om omsorgen inte
forandras till ett attraktivt yrke.
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Kommunférbundet  ¢ziny ) La_ndatinget
Visternorrland S LANSSTYRELSEN Védsternorrland

Rekommendationer: Ett méjlighetsorienterat forhallningssatt; lyfta fram de mojligheter
som finns for manniskan.

Norra delen av Sverige ligger langt fére andra delar av Europa och resten av varlden. Overallt
kommer den demografiska utmaningen att komma och dér har vi i norra Sverige rejéla
mojligheter att sélja metoden och modellerna att jobba med denna utmaning.

Vi bor starta europeiska forskningsinstitut i var region for att ta fram modeller och metoder
for att salja ut over varlden. Statusen for fragan maste lyftas for att ge oss en varldsledande
position i den demografiska fragan. Specialiseringen, som glesbygdsmedicin, borde vara en
saljande produkt ut 6ver Europa. Skapa hdgsta status for omsorgsfragorna i glesa regioner
som ett falt som har mojlighet att utvecklas for en internationell marknad.

Det viktigaste dr att man har ett jobb men sen kommer det kulturella vardet. Darfor maste det
kulturella vardet vara barande i det man skapar.

Avstanden kommer att gora det tvunget att forandra utforandet av omsorg, skola och andra
valfardstjanster. Det kommer att stéllas helt andra krav pa framtidens boenden. Att lyfta fram
den gemensamma vardegrunden historien, traditionen tydligare inom programmet for att
skapa ett storre intresse for att samarbeta.

De gamla konflikterna i ideologin mellan samhallsklasser ligger fortfarande kvar vilket
hindrar att man ser méjligheten att utveckla samhallet. Det offentliga forvaltandet var en
metod for att ge vélfard till medborgarna. Den strukturen man skapade var till for rattvis
valfard for alla. Nu haller man fast vid forvaltandet som ett satt att halla kvar ideologin. Vad
ar bast for medborgarna maste sta i centrum utifran hur samhaéllet forandras. Manniskorna
som bor pé landsbygd kanske inte kdnner igen sig i “objektifieringen” att vara behdvande pé
landshygd. Deras utgangspunkt ar en annan an den vi jobbar med pa systemniva.

Vi maste se hur varldens er ut och sen skapa I6sningarna. Vi kan inte leva i nostalgin.

1. Fragor att hantera: Hur rekryterar vi unga politiker i de perifera omradena?
2. Hur far viin medborgarna att utveckla och medverka i programmen?
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Amne: Hur minska det upplevda rumsliga och kulturella avstinden
mellan potentiella partners i projektgenereringen.

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:
Andreas Bjorke, Solleftea kommun, 0732-753305

Ovriga deltagare: -

Minnesanteckningar/rekommendationer:

En aspekt i det transnationella projektet ar tanken om att féra samman och minska
de kulturella och spatiala avstanden inom regionen/unionen. Foér lokala aktorer kan
dock avstandet alltjamt upplevas som ett reellt problem. Idéer och problem som ska
I0sas antas vara lokala och det finns en problematik i att sOka geografiskt aviagsna
nya partners (i de fall inga befintliga natverk finns att bygga pd). Detta hAmmar det
gemensamma larandet och kan ligga till grund for friktion som minskar sannolikheten
att kvalitativa partnerskap skapas.

Optimalt larande torde komma utifran att projekten skapas interaktivt. Det ar i
stbtandet och blotandet av ett &mne som gemensamma problembilder och deras
I6sningar kan synliggoras. | de fall projekten skrivs fram lokalt och intresse for dessa
sedan soks med tajta deadlines okar ocksa risken for dislojalitet mellan parterna och
projektens mal. Goda idéer kan forradas helt enkelt p& basis av att parterna inte var
likvardigt dedikerade.

Ett satt att komma forbi denna problematik torde vara att introducera den interaktiva
aspekten redan tidigt i projektgenereringsfasen. Genom att pa ett icke-formellt satt
kunna diskutera idéer kan gemensamma lardomar och l6sningsmojligheter fangas
upp och kvalitativa partnerskap skapas. Detta framjar det gemensamma larandet och
minskar eller i alla fall 6verbrygger kulturella och spatiala avstand. Men fér att detta
ska mojliggoras maste just time-space problematiken I6sas. Hur diskuterar vi pa ett
informellt satt med nagon som sitter langt bort?

Har borde det finnas stor utvecklingspotential i de stéd som programmen erbjuder.
Anordnandet av chattar och tillgangen till webbforum for att kunna diskutera problem
och soka partners borde vara ett satt att paborja ett arbete dar de geografiska
avstandens inverkan pa idébyggandet minskas.
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Kommunforbundet Eﬂb I_,a_ndatinget

Visternorrland LANSSTYRELSEN Védsternorrland

Amne: Varfor bedrivs inte projekt i alla kommuner?/Hur kan vi utveckla
RUS-arbetet genom att integrera Interreg-programmen?

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:
Charlie Wallin
Kommunférbundet Vasternorrland o Bernt Wedin

Ovriga deltagare:
Nicklas Guss, llona Novak, Ulrika A, Ewa Billmark, Bernt Wedin, Ann-Christine
leiderud, Anita Carlsson,

Minnesanteckningar/rekommendationer:
Hinder:

- den lokala nyttan ar inte tydliggjord

- finns en projekttrotthet

- sprakradsla

- medias hokoégon

- vi ar oss sjalva nog och ser inte att vi kan lara av andra

Mojligheter/att gora:

- Utveckla politiska mentorskap for andra politiker. De politiska resurserna vi har
inom t ex MSO, Europaforum och NSPA borde kunna ta ett 6kat ansvar for
andra politiker som inte ar "pa banan”. Battre om en politiker lar en annan
politiker an om en tjansteman “utbildar” en politiker.

- Hur kan vi nyttja politiker pa ett battre satt som sanningssagare? Hur kan vi
anvanda dem och fa dem att bli ambassadorer for EU transnationell
verksamhet? Vi maste féda dem med argument hela tiden, fdda dem med
faktaunderlag.

- Lagga ned mal 2, skapar en barriar mot transnationell verksamhet

- Sprida de goda resultaten; vill vilka och hur? Hur paketerar vi saljet? Ar Good
Practice seminarier en bra vag? Finns det andra satt?

| RUS/RTP sammanhang borde vi stélla fragor som
- har vi nat att lara av andra?
- Vill vi lara av andra?
- Om vi tycker hur vi kan lara av andra; hur ska det i sana fall ga till?
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

AMNE: Kunskapséverforing for att engagera fler /Individuellt lirande
- hur blir det kollektivt?

INITIATIVTAGARE: Gudrun Lindberg, Landstinget Vasternorrland, 070-1904414
Ulrika Aberg, Lansstyrelsen Vasternorrlands lan 070-62376628

OVRIGA DELTAGARE: Anita Carlson, Henric Fuchs, Stefan Paulsson, Ann-Kristin
Lejderud, Ewa Billmark

MINNESANTECKNINGAR/REKOMMENDATIONER

Vi i kommunerna har inget system for uppdatering om projekt. Ingen/dalig kommunal
kunskap om projekten. Strategi behovs for dverforing lokalt — kommunalt regionalt larande
och tillbaks igen ner till de operativa for kunskapsoverforing.

Kommuner och Regionen maste delge varandra vad som &r pa gang.

Kunskapsoverforing nodvandig fran de fa som har arbetat med projekten
Fragestallningar:

- Vem lamnar du 6ver kunskap till?

- Hur strukturerar vi kunskap?

For 6kad kunskap — t ex kvantitativt bestdimma sig for att kommunen ska ha X antal projekt,
40% av tjanstemannen ska ha varit i Bryssel etc.

Checklistor for att ha koll pa att t ex projektansokningar genomfors ratt.

Det &r viktigt att gora for att lara sig och inte bara tanka pa att gora och aldrig komma till
skott. Ordinarie personal ska jobba i projekten. Det &r battre att ta in nyanstallda for att gora
ordinarie arbete och lata den ordinarie personalen fa gora nytt sa att kompetensen finns kvar i
organisationen. Det ska vara ett kompetenslyft att fa delta i projekt, en morot for personalen
och ett motiv till att vilja jobba i kommunen.

For nya som kommer in i projektutveckling/projektledning, svart att veta vad jag ska fraga om
och vem som vet.

Projektriggare och projektledare och deras erfarenheter maste synliggoras for alla.

1&-17 september, workshopdagar for projektledare for att fanga upp projekt, problem och
fragor som de stangats med som ett sétt att tanka av erfarenheter.
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Projektriggare och projektledare bor dokumentera sina erfarenheter in i en erfarenhetsbank.
Ett steg ar kontaktuppgifter till dessa personer med information om vilken/vilka program och
projekt de har jobbat med som en majlighet till andra att ta direktkontakt med, garna ocksa
med positiva och negativa erfarenheter fran dessa.

Kunskapsoverforing till politiker och tjansteman pa olika nivaer. I sma doser till sma grupper
och framfor allt kunskapsdverforing av nyttan av transnationella projekt och de effekter man
har haft av dessa projekt.

Har vi rad att inte ha tid att marknadsféra nyttan av det vi har gjort och gor? Roadshow/ event

under samma dag pa alla stallen och hos alla partners dar projekt genomfors — med konkreta
resultat och nyttan av kontakterna i projekten bland annat!!
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Amne: Vad vill ni ha ut av de transnationella programmen

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:

Niclas Forsling, Northern Periphery Programme 2007-2013, telefon +45 2511 2344

Ovriga deltagare:

Gudrun

Erik

lllona

Bernt

Charlie

Maria (Mid Sweden)
Maria (RAG grupp)
Bernt

Mattias

Minnesanteckningar/rekommendationer:

Borde tillata natverkande, men framférallt erfarenhetsutbyte och kunskapsoéverforing
utan att behdva utveckla en produkt eller en tjanst.

Viktigt att komplettera med tydliga krav, indikatorer pa vad man ska uppnd. Utveckla
urvalskriterier som stéder programmet i urvalet om vad som ar ett lampligt projekt.

Fundera pa om olika grant rates kan anvandas for olika typer av projekt

Inkludera foéretagarniva och fa mindre "wine and dining”, féretagen betalar och ar
borta fran produktion upp till en vecka och darmed ger en egen insats.

Roadex ett exempel dar man larde k&nna varandras problem, Roadex &r

framgangsrikt pa grund av upparbetad tillit dar man i ett forsta skede tillats att
natverka och fokusera pa kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte.
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Forslag kom om att forandra projektstrukturen med att ha tre olika projekt:

1. Forstudieprojekt, kanske lite stérre an dagens typ som NPP projekt utgér men
med mer kunskapskapsutbyte, erfarenhetsutbyte och stdrre budget.

2. Natverks, kunskapsoéverforings och erfarenhetsutbyte dar projekten styrda av
tydliga urvalskriterier och ocksa indikatorer som ar utover sjéalva natverkandet.
Indikatorerna ska tydligt spegla vad som gor ett gott natverksprojekt. Det ska
ocksa baseras pa hallbarhetskriterier som affarsmassighet/ekonomisk baring,
social baring och miljémassig baring aven ideell verksamhet. Denna typ av
projekt, men nagot lagre krav an ett implementeringsprojekt skulle kunna vara
under kortare period 1-2 ar och darmed med en reducerad budget.

3. Implementeringsprojekt med produkter och tjanster i skala, kan vara i mer
lampade program &n de nuvarande transnationella programmen.

Transnationella program ska verka som en katalysator, inte nédvandigtvis fran ax-
limpa.

Diskussionen leddes ocksa in pa att man maste utveckla hur ett call for proposals
foreslas idag, exempelvis att kunna mellan sekretariaten och Regional Advisory
Groups finns arliga méten som stammer av regionernas kansla for vad som &r ett
lampligt call for proposals i de respektive programmen.

Det namndes ocksa att ha en atgard inom de nya programmen som ar "annat” an
vad man kunde definiera i de atgarder som man var éverens om.

Det diskuterades ocksa om att de nationella programmen har for lite krav pa
samarbeten, dvs att de kan géra vad som passar de individuella organisationerna in
och inte kanske vad som passar en region eller flera regioner bast.

Samtidigt ar den nuvarande diskussionen om produkter och tjanster en valbehovlig
diskussion inom NPP. Det gor att projekt maste tanka igenom vad de vill géra innan
de satter igang arbetet.

Anvandandet av transnationella program I6per en risk att uppfattas som vagt, utan
tydliga krav. Till viss del s& ska vi inte bry oss om att folk sager att vi reser och traffas
utan att det leder till nagot. Tyvarr ar det svart for de flesta att forklara for vem gor vi
detta? Vi lever som i en latsas varld. Hur gor vi for att formedla det vi gor? Ar det
dualism inom kommunikation som saknas? Varfor nar vi inte ut?

10
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Forslag, fundera om det inte finns majligheter till att skapa en egen marknadsféring

Vilka krav finns pa de regionala tillvaxtprogrammen och uppfyllnaden av dem? Hur
kan de kopplas till de transnationella programmen och sakerstélla att projekten som
presenteras som ansokningar till de transnationella programmen. Exempel, inom
kapitaliseringsprogrammen kravs intyg fran ansvariga for RTS programmen att det
finns ett behov for projektet och att det passar in inom Regionala Tillvaxt
Programmen. Aven nationellt intyg fran Tillvaxtverket kravs for att intyga nationella
behovet.

Ett forslag pa att tanka pa mojligheterna att anvanda en riskpott, eller en egen atgard
for "annat” da de nya transnationella programmen skrevs. Pa sa satt dkar
flexibiliteten av programmen och det behdver inte forutbestammas vad programmen
ar tankt att genomfora.

En annan tanke &ar att anvanda de Regionala Radgivande Grupperna mer tydligt i
utformandet av callen for de olika transnationella programmen. De olika nationella
kontaktpunkterna/Regional Advisory Groups ordfdranderna och Regional Kontakt
Points. Arbetet med att utforma ett call ligger idag till stor del pa sekretariaten och
med att éverfora ansvaret till RAG’s eller Nationella kontaktpunkter sa ger det
regioner en chans till 6kad paverkat och darmed t6kat egenansvar.

Ett forslag ar att anvdnda RAGs/RCPs/NCPs for att utforma exempelvis vartannat
call. Det skapar ett egenansvar bland RAGs/RCPs/NCPs att vid forslag till olika typer
av call, och aven accepterande av andras forslag sa leder det till att programmen kan
forvanta sig att det finns klara idéer om vem och vilka som skulle kunna sta for
genomférandet av de olika inriktningarna men aven att det finns klara och tydliga
idéer om exakt vad som ska genomforas och hur tillvagagangssattet skulle kunna
vara. Callen skulle kunna vara betydligt tydligare och darigenom ocksa lattare att
utvardera for att se om de olika ansdkningarna innehaller de moment som férvantas.

Det fanns ocksa en 6nskan for att ppna upp for att foretag ska kunna vara med i
projekt med sin egen finansiering och péa sa satt dppna upp for foretagens
deltagande.

11
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Amne: Hur sikerstills ett bottom-up-perspektiv vid projektering och
programskrivning

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:
Erika Larsson, Mitt Sverige Turism, 070-577 82 82 och
Niclas, NPP

Ovriga deltagare: Andreas, Maria, Gudrun. Mattias. Erik.

Minnesanteckningar/rekommendationer:
Vi ser nagra fragestéllningar snarare an rekommendationer fér framtiden.

e Foretagen och naringslivet liksom ideella organisationer ar frikopplade fran projekt
och programskrivning. Eftersom det inte gar att vaxla upp tid och privat kapital
exkluderas dessa, dven projektégarproblematiken utestdnger naringslivet. En risk med
Okat naringslivsintrade &r att de ekonomiska resurserna uttéms ur programmet
snabbare.

e En fraga ar ocksa hur man kan underlatta d&gandet av projekt for t ex ideella
foreningar.

e Med foretagens engagemang 6kar potentialen av utveckling/permanentning

e Programmen bor vara mer 6ppna for mindre och mer innovativa projekt istallet for
stora atgardande projekt.

e Lokala motesgrupper med moten mellan foretag, privat och annat skulle kunna vara en
av flera vagar for att fa storre kontakt med naringsliv och ideella organisationer redan
fore programskrivning.

e En utmaning infér kommande programperiod &r kedjan fran
foretag/ideella’lkommunala behov till regionala och transnationella prioriteringar.

e Kan programmet ta séarskilda initiativ via t ex preciserade anbudsomraden?

12
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Kommunforbundet Eﬂb I_,a_ndatinget

Visternorrland LANSSTYRELSEN Védsternorrland

Amne: Kan storytelling for barn vare en metod for att skapa ett
transnationellt intresse?

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:

Maria Kristoffersson Region Vasterbotten 070-680 57 40

Ovriga deltagare:

Minnesanteckningar/rekommendationer:

Umea Universitet har jobbat tillsammans med Ornskdldsviks kommun och foretag i Bredbyn
och Bjorna i ett projekt Innerlandet.se (ISSI) dar man bland annat arbetat med Storytelling for
barn. Detta for att beratta och forsta den egna historien och bakgrunden for den ort man bor
pa. Erfarenheterna visar att entreprendrsandan hos barnen okat, att det lokala civilsamhallet
paverkats positivt och att en stolthet skapats. (For att hora mera kontakta, Séren Berglund
LADOC enheten Umea Universitet.)

Jag tror att om man langsiktigt vill na 6kat deltagande i transnationella projekt kan
storytelling som metod med barn vara ett sétt att skapa det transnationella intresset. Visa pa

den gemensamma vardegrunden, de historiska band och det gemensamma arv som en grund
for Okat samarbete.

13
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Amne: Goda arenor/fora for idéer (generering och utveckling)

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:
Gudrun Lindberg, Landstinget Vasternorrland, 070-1904414

Ovriga deltagare:
Anita Carlson, Ann-Kristin Lejderud, Niclas Guss, Torbjorn, Charlie Wallin

Minnesanteckningar/rekommendationer:

Testarenor for idéer i et tidigt stadium for att kunna vélja program, om man ska ga
vidare etc. Brainstormingméten med flera kompetenser (strategi, fackunskap, EU-
kunskap)

Avsatt tid i organisationerna for idéer — egna och andras — och processa pa ett
strukturerat satt med "ratt” folk. Ett strategisk organiserat bollplank. Idégivaren kan
aldrig placera idén i ndgon annans kna utan fortsatter att 4ga idén.

EUc-natverket &r en bra grund men vi behdver ett bredare néatverk for utveckling av
idéer och synliggora idéer for fler.

Fragorna maste in i det lokala utvecklingsarbetet och idégivare fa bade mandat och
stod i arbetet att vidareutveckla.

Idégrupper for transnationella projekt bor kopplas till de strategiska omradena i
RUP/RUS for att konkretisera och hitta de viktigaste utvecklingsomradena som kan
vara grund for transnationella projekt och aven andra.

Sprid strategiska idéer till alla organisationer i ett idéskede. Hur och till vilka?
Publicera idéerna pa webben pa nagot satt — var och av vem?

Mentorskap i projekten fran erfarna projektledare/projektekonomer.

Fanga upp manniskor ute i organisationerna. Acceptans maste finnas dar.
Subventioner fér méten med potentiella partners i andra lander behdvs som stéd for
idé utveckling nar det galler sma och fattiga kommuner/organisationer. Ger ocksa
legitimitet till individer med idéer och en struktur for att visa vad som astadkoms.
Koppling mellan problem och underlag till utveckling fattas ofta. Hur kan vi géra pa

nya satt har sa att vi far en rod trad i utvecklingsarbetet? Tvinga politikerna att
prioritera bland allt som ar viktigt.

14
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Amne: Vilket processtod skulle underliitta deltagandet i
transnationella program?

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:
Niclas Forsling

Ovriga deltagare:
Ulrika, Henrik, Erika, Erik, Maria, llona, Fredrik och Andreas

Minnesanteckningar/rekommendationer:

System (tex databanker likt Interacts KEEP) ska upprattas dar det gar att hitta gamla
genomférda projekt och kontaktpersoner for dessa. Underlattar erfarenhetsutbyte och
kunskapsoverforing.

| sdna har system ska varje projekt som ar inlagt ha en abstract pa flera sprak.

Dessutom nar man far besked om att projektanstkan gatt igenom ska det félja med
en forteckning pa liknande projekt som genomforts och kontaktuppgifter till de som
arbetade i det projektet. Detta skulle gora att startstrackan for att dra igang projektet
minskar avsevart. Oftast har man behdver mest stdd och hjalp som projektledare.

Nar slutrapportering gors ska man aven inkludera en "rad och dad” sida, en slags
tipssida. Det har blir d& transparent nar projektet laggs in i en databas typ KEEP.

Det behovs olika processtdod beroende pa vilken fas i projektprocessen man befinner
sig i. Har kan t ex Virtuellt projektkontor (VPK) fortséatta utveckla mentorsskapstanken
for olika "yrkeskategorier” inom projekten (ekonom, sakkunskapsexpert, osv). Nu har
VPK arbetat med projektekonomerna och kommer att g& vidare med projektledare,
politiker. Det &r vardera gruppering som satter agendan for vilka behov som finns, det
styr inte VPK. (sa skulle te x projektledarna ha nagot behov av att utbyta erfarenheter
pa hemmaplan kommer VPK att slappa den gruppen).

Alltfor fa anvander 1st level controll som processtod. Hur nar man fler att forsta detta
instrument som nagot som tillfor projektprocessen en massa gott?
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Kommunforbundet Eﬂb La_ndatinget

Vasternorrland LANSSTYRELSEN Vdsternorrland

Vikariefragan handlar inte sa mycket om processtdd utan om hur man kommer bort
fran att projekten lever satellitliv utanfér organisationen:

Anstall vikarier for den ordinarie personalen och lat den befintliga/ordinarie
personalen ga in i projekten. Det blir aldrig en integration om man anstéaller folk
utifran for projekten! Dessutom forsvinner herr och fru projektledare med all
kompetens nar projektet &r slut och organisationen har inte lart sig nagonting. Ingen
ny erfarenhet eller kompetens har kommit till. Att anvdnda den befintliga personalen
for projekten ar i allra hogsta grad en fraga om kompetensutveckling och gor
organisationen till en attraktivare arbetsgivare! (las Ulrikas ledare pa www.agera.se)

Hur kan vi utveckla processtod for att ta in projektidéer fran enskilda medborgare och
foreningar? De behover en likvid partner for att kunna ga in i projekt och aven en som
kan std som ansokare — offentliga aktor.
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Kommunforbundet Eﬂb I_,a_ndatinget

Visternorrland LANSSTYRELSEN Védsternorrland

Amne: Vad skulle underlitta erat deltagande i transnationella
program, avbyrakratisera.

Initiativtagare — namn, organisation och telefonnummer:

Mattias Assmundson, Lansstyrelsen Vasterbotten, Managing Authority NPP, 090-
107156

Ovriga deltagare:

Stefan Paulsson, lllona, Mattias Assmundson, Bernt Wedin, Maria Kristoffersson,
Charlie Wallin

Minnesanteckningar/rekommendationer:

For lang tid for utbetalning av projektmedel, pa saval kontrollant som programniva

Det béasta vore kanske att man inte forandrade nagot alls. Da behéver man inte anpassa sig till nagot
nytt varje gang

Projektmentorer erbjuds fran erfarna projektledare, -ekonomer
Vad ar sa bra med NPP?
Oppna klimatet
Dialogprocesserna
Bra stod fran sekretariat att utveckla ansékan
Partenariaten, unikt och viktigt

Marknadsféra programmet i en bredare ansats. For att na ut till de vi vander oss till och fa tag pa
eldsjalarna

Revitalisera Europa forum. 250 lokalpolitiker lamnar ifran sig fragan till 12 utvalda

Oka det regionala inflytandet genom RAG-ordféranden i de olika omradena.
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